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牛肉可追溯性和供应链透明度

• 根据《问责制框架》	-	AFi4,可追溯性是“在供应
链的各个阶段（如生产、加工、制造和分销）追
踪产品或其组件的能力”。

• 可追溯性对于企业评估生产一级是否满足毁林和
其他问题相关的采购政策非常重要。换句话说，
可追踪性的水平可以反映组织是否能够遵守其承
诺。

• 根据企业的目标，确定所需的可追溯性级别和范
围至关重要。例如，下游企业为了解相关事项可
以追溯到屠宰场，而不必追溯到肉牛出生农场。

• 肉牛会经历多个不同的饲养阶段，要实现对屠宰
场供应者之外其他参与方的可见性仍是该议程的
最大挑战之一。尽管如此，我们仍在努力探索有
望解决这一问题的途径。

  本简报是《负责任采购：牛肉工具包》的一部分。
它涉及负责任牛肉采购五要素方法中的第二个要素
（理解供应链风险）（图1）。

  本简报的主要目的是巩固可追溯性方面的行业最佳
实践。它概述了供应链映射和实施可追溯性系统的
过程，其中考虑了供应链不同环节上企业所面临的
主要挑战、工具和实际案例。其重点关注的地理区
域为全球最大的牛肉出口国巴西 1，该国也同时存在
肉牛养殖相关的若干社会和环境问题 。

监测、验证和报告 理解供应链风险

关键要点 简报目的

五要素方法

建立采购管理系统

图1 - 提倡环境和社会可持续性牛肉采购的五要素方法

评估和计划实施

纳入供应链内外各方参与



牛肉供应链

    牛肉及其他牛产品供应链由一系列复杂的参与者和最终买家组成。这些参与者涉及肉牛生产、牛肉
和牛副产品加工的不同阶段；而最终买家的类型也多样，包括零售商、餐厅、宠物食品公司和皮革行
业（图2）。尽管牛肉和牛副产品共箱供应链的多个环节，但内脏和皮革可追溯性可能有其自身的特殊
性，包括涉及供应链中的其他参与者。

    理解其复杂性对于追踪牛肉或牛副产品至原产地至关重要，而原产地是大多数风险存在的地方（例
如毁林21、劳工和土地问题 22）。这些风险通常发生在供应链的两个阶段：a）养牛场，和b）农场一级
的实践。为了使企业更好地理解和管理那些易于出现风险的活动，并评估实施负责任采购政策的进度，
他们需要确保整个供应链的可追溯性。对于牛肉和牛副产品等具有复杂供应链的商品而言，这可能是一
个挑战（图2）。
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工业 
（皮革）

    总而言之，本简报首先对牛肉供应链进行了描述，随后对以下关键过程进行了阐述，使
企业更好地了解其供应链：

定义“可追溯性”

水平和范围
收集信息 了解你的供应链 分类 监测

出生农场H
(育种)

出生农场A 
(育种和饲养)

直接肉牛供应商A
(最终农场- 全周期生

产系统)

间
接

肉
牛

供
应

商
S
 

直
接

肉
牛

供
应

商
 

屠宰场A 牛肉加工厂X 制革厂X 肉铺 X 收肉商X

直接肉牛供应商 B
(最终农场- 半周期生

产系统)

直接肉牛供应商 C 
(拍卖)

直接肉牛供应商 D 
(拍卖)

直接肉牛供应商 E 
 (饲养场)

出生农场E 
(育种)

出生农场F
(育种和饲养)

中间农场 B 
(饲养)

出生农场G 
(育种)

出生农场D 
(育种)

出生农场C 
(育种)

出生农场 I
(育种)

屠宰场 B 屠宰场C 屠宰场D

宠物食品
（副产品）

工业
（副产品）

零售商  
（牛肉）

餐厅 
（牛肉）

中间农场 A 
(饲养)

中间农场 B 
(饲养)

最终农场A 
(饲养和育肥)

最终农场B
(育肥)

出生农场B
(育种和饲养)

图2	– 牛肉供应链示例。

1级
供应商

2级
供应商

3级
供应商

4级
供应商

5级
供应商

6级
供应商

下游企业
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Breeding Rearing

1

2

3

牛肉和牛副产品供应链的复杂性分为以下三个等级：

第一与供应链中的牛产品和副产品关联有关：

a) 牛肉、内脏和皮革（或牛副产品）供应链已连接（如图2所示）。 例如，某一屠宰场可
以：i）直接供应给零售商； ii）在到达零售商之前经过肉类加工厂； iii）在原材料到达
下游企业之前，供应给各类参与方（例如制革厂、肉店和收肉商）。

b) 产品可以不同形式出口到其他国家（在其他地方加工的活动物、肉、内脏、皮革或副产
品）。 这方面很重要，因为它显示出口的不同形式牛产品与图2中所示的不同类型的1级
供应商之间的联系。

第二涉及缺少与动物运输指南（GTA）相关联的数据访问，该指南在运输过程中对肉牛进行
跟踪并指出该批次源自的农场。它是巴西用于记录牲畜活动以进行卫生控制的主要系统。然
而，由于存在信息访问的问题，其使用受到限制。“关键挑战和替代方法”部分将对此进行详
细说明。

第三类复杂性与生产系统有关：

通常涉及3个生产阶段，这三个阶段可能会或不会在同一地点回合（图3）。为说明这一点，
下面提供了一个来自巴西的示例。

    巴西拥有全球最大的牧群，超过2.1亿头牛，也是全球最大的牛肉出口国1。 巴西的养牛
业通常具有三个生产阶段：育种、饲养和育肥或催肥。这三个阶段可存在于同一农场（称
为全周期系统），也可以存在于不同农场（称为部分循环）2。

    在这种情况下，生产者可见性分为三个不同的级别，这些级别会影响监测工具对其的可
达程度。当生产者在同一农场（全周期）执行这三个阶段时，企业可见度最高；如果在到
达肉类加工厂之前存在两个、三个或三个以上农场时，企业具有中度或低可见度（图3）。

可见度 出生农场 中间农场 最终农场 牛肉加工厂

深蓝色代表 

直接牛供应商，

其他为间接牛供

应商 

到达肉类加工厂
之前涉及3个或
更多农场

到达肉类加工厂
之前涉及2个或
更多农场t

到达肉类加工
厂之前涉及1个
农场

低 育种

育种

育种

育种

饲养

饲养

饲养

饲养

育肥

育肥

育肥

育肥

中

高

图3	- 到达肉
类加工厂
之前的生产环
境和可见度
水平2
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    目前，巴西屠宰场和肉类加工厂使用的大多数可追溯系统仅能达到直接肉牛供应商。
这意味着通常只能识别和监测肉牛所经过的最后一个农场，与整个生产过程中涉及的农场
多少无关。但是，重要的是要注意，存在能够追踪直接供应商之外的肉牛的系统（更多信
息，请参见第3节），并且并非所有肉牛都通过间接农场，如图3所示。

    尽管如此，识别间接肉牛供应商是该行业面临的主要挑战之一，这也阻碍了政策的全
面实施。不同机构正开发用于解决此问题的新的创新工具和方法，但仍然存在要克服的挑
战——详见“关键挑战和替代方法”部分的描述。

    当企业的供应链中还包括拍卖或育肥场时，这种情况可能会变得更加复杂，因为要追溯
到屠宰前的最后一个农场需增加额外的追溯层级（图2）。

    根据问责制框架（AFI） 的定义4，可追溯性与供应链映射之间存在着明显的区别，需要
特别强调的是，因为这些相关术语经常互换使用，从而导致一些混乱：

• “可追溯性是在供应链的各个阶段（如生产、加工、制造和分销）追踪产品或其组件的能
力。”

• “ 供应链地图是识别企业供应链中的参与者及其之间关系的过程。”

   在这种情况下，牛肉追溯到起源（意味着国家、生物群落、市或最终农场或饲养牛的农
场）对于企业识别供应链中的社会和环境风险并采取必要的措施至关重要，从而确保其遵
守承诺。因此，可追溯性可以帮助机构将肉牛产量与不合规的供应商联系起来，并就解决
该问题的最佳方法做出明智的决定。

可追溯性
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可追溯性要求 屠宰场 下游企业

范围
哪些采购可以追溯？

    首先，屠宰场可能会优先考虑供应量最

大、供应链不太复杂或易出现社会和环境风

险的肉牛供应商。

    然后，逐步将所有的肉牛采购纳入需追溯

的范围。

    下游企业应定义将哪些牛产品纳入可追溯性范

围（例如，仅牛肉或其他牛产品，例如皮革或内

脏）。

    下游企业可能会优先考虑代表牛产品数量占比

最大、供应链不太复杂或易出现社会和环境风险的

牛产品。

    然后，逐步将 所有牛产品采购都纳入需追溯的

范围。

可追溯性水平

涵盖供应链的哪些环节？

    屠宰场可能会优先考虑在不遵守其政策的

较高风险区域开展可追溯性工作。

    由于屠宰场更接近生产环节，因此它们很

容易接触育肥场。

    当直接肉牛供应商是中间人时（例如在拍

卖活动中），企业需纳入这个额外的环节以

识别原产农场。

    在高风险地区，屠宰场应制定策略以接

触间接的牛供应商（例如育种农场和饲养农

场）。

    下游企业可采用基于风险的方法来实现可追溯

性。企业应首先将其肉牛原产地映射回国家一级，

然后在需要采取更多行动的地方优先考虑开展进一

步的可追溯性工作。

    下一步将是识别为企业供应产品的屠宰场的位

置。

    根据这些场所面临的风险程度，优先考虑的供

应商纳入参与，使其提供可追溯性数据，直至原始

来源城市或农场级别。

    在高风险地区，考虑要求直接供应商披露其间

接牛供应商的数据 。

定义所需的可追溯性水平和范围

    定义履行负责任牛肉采购承诺或政策所需的可追溯性水平是制定牛肉可追溯性战略的第
一项重要步骤。

    对于企业而言，迫切需要确定正确的可追溯性级别，与其承诺相匹配的同时进行可用资
源分配，并实现采取行动所需的层级。从下游企业的角度来看，鉴于牛肉供应链的复杂性
和追溯成本高，其最终目标不必是实现牛肉供应链的整体可追溯性，而只需达到屠宰场一
级。这可能需要基于风险优先级评估与一些供应商展开合作。另一方面，由于肉类包装厂
等上游企业更接近牧场生产活动，因此它们可以追溯到肉牛的出生农场。

    由于企业通常具有不同的实现可追溯性的目标和策略，且存在影响追溯方法的不同因素
（例如，在供应链中的地位、企业规模、产品的多样性和做出的承诺），因此追溯产品起
源的方法不是单一的。在这种情况下，定义基本可追溯性要求是重要的第一项步骤（图4）
：哪些采购将是可追溯的（范围），追溯过程涵盖供应链的哪些环节（可追溯性水平）？

图4	–定义所需追溯水平和范围的基本可追溯性要求
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1
屠宰场

• Marfrig9 在亚马逊和塞拉多生物群落应用其肉牛采购可追溯性策略。

• 自2014年以来，实现了对亚马逊的直接肉牛供应商的100％可追溯性，从2019年，开始对塞拉多的直
接肉牛供应商进行监测。

• 最近，它宣布了一项十年计划（Plano Marfrig Verde+）15。该计划将试图实现整个供应链的可追溯
性，包括肉牛间接供应商。

• 这将通过不同机制的组合来实现（使用芯片或耳朵标签对单头牛进行跟踪，对农村财产进行卫星监测
和地理配准，区块链系统以及风险分析方法）。

• Frigol11 与服务提供商合作，建立社会环境监测程序，作为其采购控制系统的一部分。

• 在其网站上设有一个链接，供客户查询产品来源。

• Frigol向公共检查官办公室（Public Prosecutor Office）承诺执行TAC标准，可点击此处 10查看审计
结果。

• Mercúrio Alimentos12 与服务提供商合作，建立了社会环境监测程序，作为其采购控制系统的一部
分。

• Mercúrio Alimentos 向公共检查官办公室（Public Prosecutor Office）承诺执行TACA 标准，可点
击此处 查看审计结果10。

下游企业

• 麦当劳采用基于风险的方法来定义需要更详细的可追溯性信息的位置。并与供应商和当地加盟商合作
开发并实施该方法。该策略包括不同级别的优先级分析：国家>领土>屠宰场>农场。在优先级较高的
地区（生物群落或地块）中需要更详细的可追溯性信息。

• 使用地理空间工具优先对直接肉牛供应商进行远程评估，以确保其遵守零毁林牛肉采购政策。该政策
涵盖了一系列与森林承诺13有关的社会环境标准。

• 该风险方法基于问责制框架14开发 。

• 采用基于风险的方法，首先与从巴西采购牛肉的供应商合作，绘制牛肉加工地点的地图。

• 基于每个采购地区的毁林风险，玛氏与合作伙伴和供应商合作，通过采用最佳实践来监测肉牛供                   
应链，来确保履行其承诺。

• 玛氏的目标是2025年在其供应链停止毁林和自然生态系统的转换，追溯至拉丁美洲的肉牛直接供应
商。

• GPA于2016年发布了《社会和环境友好型牛肉采购政策》，并于2020年对此进行了更新。该政策适用
于所有源自巴西的牛肉产品。

• GPA采用了自己的可追溯性工具，供应商可将显示直接来源和货物发货数据提供给GPA。

• 在亚马逊生物群落中采购肉牛的供应商必须使用亚马逊肉牛供应商监测协议 （包括零毁林标准）来确
保农场的合规性。

A TAC是“行为调整条款”的首字母缩写，这是一项具有法律约束力的协议，旨在促进私营部门行为者承诺，以此作为解决司法冲突
的一种手段。这些协议要求屠宰场对肉牛采购进行监测，以使供应商农场符合环境和劳工法相关规定，并启动制定肉牛采购标准
的过程，其中包括零毁林标准以及其他社会和环境方面的规定23。

    专栏1中的商业案例示例说明了供应链中处于不同位置的企业如何实施其牛肉可追溯性策略。

专栏1 –下游企业和屠宰场如何实施其牛肉可追溯性战略的一些商业案例。



2

8

牛肉可追溯性和供应链透明度

 

供应商 农场名称 [上一年]采购量 农村环境注册(CAR)

农民1 农场1 5,000头 GO-8768290-5BNHY6TGKS87652GHNSTU3

农民1 农场2 10,000头 GO-8768290-5BNHY6TGKS87652GHNSTU3

农民2 农场3 8,000头 无

拍卖 未知 6,000头 未知B

A.屠宰场需获取的农场端信息

供应商名称 供应商类型 采购量 位置 2级供应商
来自2级供
应商的百
分比

2级供应商的位置

供应商1 肉类加工厂 50,000 t Santarém, 帕拉州。纬度:XXX 经度: YYY 屠宰场1 80% Xinguara, 帕拉州

供应商1 屠宰场 5,000 t Santarém, 帕拉州。纬度:XXX 经度: YYY 农场1 10% Redenção, 帕拉州

供应商2 屠宰场 15,000 t Corumba, 帕拉州。纬度:XXX经度: YYY 拍卖行1 35% 未知

供应商2 屠宰场 30,000 t Paracatu, 米纳斯吉莱斯州。纬度:XXX经度: YYY 屠宰场 60% Formosa，戈亚斯州

B. 下游企业需获取的供应链信息

供应商名称 供应商类型 去年的采购量 该供应商是否具备可追溯性
系统？追溯范围如何？

可追溯到直接肉牛
供应商(%)

可追溯到间接肉牛供
应商(%)

供应商1 屠宰场 15,000 t 是（巴西境内） 80% 30%

供应商2 屠宰场 5,000 t 否 0 0

供应商3 肉类加工厂 30,000 t 是（亚马逊生物群落） 25% 5%

C. 下游企业需获取的可追溯性系统信息

02

B 通常情况下，当肉牛的直接供应商是拍卖行时，肉牛原产农场的信息是未知的。

从肉牛产品直接供应商处收集可追溯性信息

    无论采用什么方式来绘制供应链地图，供应商的协作对于可追溯性计划的成功都至关重
要的关键。企业应与直接的原材料/产品供应商合作，向其解释为什么需要了解可追溯性以
及供应商应分享哪些信息。视企业在牛肉供应链中所处的位置不同，所要求提供的信息类
型也有所区分（专栏2）:

• 屠宰场：所有采购活动都应追溯到肉牛直接供应商一级（1级供应商），并且至少应具有
针对不遵守社会和/或环境承诺的高风险地区的完整追溯系统，包括肉牛间接供应商（2
级供应商）。

• 肉类加工厂和制革厂：应要求屠宰场提供所有采购活动所涉及供应链的肉牛源产地信
息。

• 最终买家（如零售商、餐厅、宠物食品和皮革公司）：应要求1级和2级供应商提供具备
可追溯性系统的证据，以确保可追溯到原产地（育种场、饲养场和育肥场）。

专栏2 - 巴西收集肉牛直接供应商信息的良好实践案例
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03

适用企业 绘制供应链的方法 如何使用 何时使用

全球

下游

企业

     公开平台: TRASE是一个免费
平台，可通过贸易企业在牛肉采
购国与生物群落、巴西生产州和
城市进行连接。它并不特别针对
供应链，因此仅提供了一个总
体思路。
www.trase.earth 

    通过追踪直接和间接供应商名
单，企业可将牛肉采购与生产区域联
系起来。它给出了一个总体思路，但
不一定针对企业供应链实际情况提供
准确且量身定制的信息。

    对于采购从巴西出口的牛
肉的企业了解牛肉产地特别
有用。如确定供应的牛肉来
自高风险地区，则需要开展
更详细的可追溯性工作。

下游

企业

    以供应商项目为基础
企业可以根据自己的要求评估供
应商可追溯系统的完善程度，并
在现有系统的基础上进行改进。

    收集信息，了解供应商如何绘制
其供应链、验证数据并检查输出信息
是否满足企业要求。协调可追溯性信
息可能具有挑战性，且通常需要外
部支持。如果供应商不具备相关计
划，企业可能需要支持他们开发相
关计划。

    对于下游企业很有用，因
为这将提供准确的供应链数
据，而不是基于可公开获得
的信息进行高水平的分析。

上游

和

下游

企业

     开发自己的可追溯性系统或
采用现有的平台

通过问卷调查的方式，从 原材
料/产品的直接供应商处收集其
供应商的名称和/或地点以及供
应量。这项工作可由企业自身的
员工或第三方来开展。

    肉类加工厂和下游企业可与直接
和间接牛肉供应商合作，使用量身定
制的工具和问卷调查来跟踪牛肉采购
情况。当供应商不愿直接与买方分享
商业信息时，可纳入第三方开展该项
工作。第三方可收集并向买方提供汇
总数据，从而保护敏感信息。

    该方案需要在供应链内
进行协作，需要花费大量时
间，所以当涉及的数量大且
供应链相对较短时，此方案
最为有效。

3专栏 3 – 可用于绘制企业供应链地图的一系列方法和工具

绘制供应链地图

    从肉牛原料/产品的直接供应商处收集信息后，企业就可以绘制其牛肉或牛产品供应链
地图。绘制供应链地图的方法各异，而适用的最佳方法或工具可能因企业在供应链所处位
置而不同（专栏3）。

    经验丰富的地理信息技术公司（例如Agrotools 5、Agrosatélite6、Niceplanet7 和
Geoflorestas8 ）可提供服务将监测信息嵌入巴西屠宰场19采购控制系统中。例如将农场边
界与毁林卫星图片进行叠加，并在两者重叠时进行分析。下游企业可对供应商已实施的可
追溯性监测水平进行评估，并基于现有体系制定相关的策略。 

哪些系统可以用来支持可追溯性映射工作？

http://www.trase.earth
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图5 –下游企业供应链映射活动的说明性示例（追溯至屠宰场一级）。

    为了说明下游企业通过开展供应链活动能够收集到什么样的信息，图5中的地图展示了
下游企业位于巴西亚马逊的供应基地以及最近毁林数据的假设示例。显然，位于亚马逊生
物群落的七个屠宰场中有一些比其更容易遭受毁林风险。如果下游企业必须优先考虑工作
和资源，则应优先考虑对屠宰场B和C进行追溯，因为它们在其采购范围内面临毁林的风险
最高。其次为屠宰场G、A和E，而屠宰场D和F将不被优先考虑，因为它们比其他屠宰场更
不易面临毁林风险。

供应链映射练习示例以及下游企业如何使用它

屠宰场

毁林(2017-2019)

巴西州属

生物群落

亚马逊

卡廷加

塞拉多

大西洋森林

潘塔纳尔
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    牛群可追溯性是巴西卫生管控目的记录肉牛活动的主要系统，通过动物运输指南
（GTA）进行跟踪，该指南在运输过程中对肉牛进行跟踪并指明该肉牛的来源农场。但
是，GTA没有包含表明生产中某个特定批次或一部分是否已通过其他农场的数据2。

  需考虑的另一问题是，鉴于信息的不公开性，屠宰场需要获得农民的授权才能获取GTA信
息C。因此，即使GTAs可以成为有用的工具，但在数据访问和集成方面也存在很大的局限
性。

    其他几家机构也正开发新的创新工具和方法来解决此问题。其中，PECSA是一项由企业
领导研发的模型，该模型开发了一种开创性的商业模型，通过投资森林保护和可追溯性的
同时提高生产力以在亚马逊生产可持续牛肉。23另一个例子是间接供应商工作组（GTFI，
葡萄牙语的缩写）。该工作组致力于为跟踪巴西牲畜供应链中的间接供应商创建先进的监
测解决方案。17 GTFI18 列出了一些监测间接肉牛供应商的方法，这些方法均现处于不同的
开发阶段：

• GTA Verde（绿色GTA）：JBS为签发GTA提出
了一项新的强制性程序，该文件仅向在农村环境
注册处（CAR，葡萄牙语缩写）注册的产业发行
D。它还建议所有GTAs都应以电子格式提供，并
向公众开放。

• Visipec: Visipec20 作为“附加”工具，对屠宰场
已用于监测其直接供应商的系统进行补充。基于
CAR和GTA数据之间的交集，该工具能够提供有
关间接肉牛供应商的附加信息。巴西最大的两个
肉类包装商Marfrig和Minerva最近表示，他们计
划对该工具进行试点工作和测试。25, 26

•  信息索取（Request for Information，RFI）: 
Marfrig使用此工具，牧场主可通过该工具声明从
第三方（间接供应商）所采购动物的原产地。它
是一项自愿性程序，农民在此声明纳税人号码、
供应商农场名称和所在城市。

• SMGeo Indiretos：由Niceplanet7开发的一个自
愿性平台。该平台可对间接供应商的产业和牧群
进行社会和环境监测。该平台包含生产者自己提
供的信息，并具备一个移动应用程序，使企业可
对间接供应商的社会和环境合规情况进行检查。 

如何将间接肉牛供应商纳入追溯系统？

C 由于个人数据保护法规（201824年的第13709号联邦法律），巴西屠宰场需要农民授权才能接收GTA信息。就Visipec项目而
言，必须得到联邦检察官办公室的允许。

D 农村环境注册（葡萄牙语Cadastro Ambiental Rural，CAR）：强制性电子注册农村财产边界，从而形成有利于控制、监测和打
击森林和其他形式原生植被清除的数据库。
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04

国家

100% 已知

屠宰场

100% 已知

生产厂

100% 已知

地区

100% 已知

生物群落

100% 已知

城市

25% 未知

75% 已知

肉牛直接供应
商（拥有CAR
编号的农场）

5% 已知

95% 未知

肉牛间接供应
商（拥有CAR
编号的农场）

0% 已知

100% 未知

根据采购数量分类并核实信息

    牛产品可以追溯到供应链的不同阶段，例如屠宰场、原产城市或生物群落。

    处于牛肉供应链不同环节的企业通常将可追溯的牛肉采购量归类为“已知”，而将无法追
溯的采购量归类为“未知”。未知和已知类别不仅与追溯牛肉和牛副产品起源的能力有关，
而且与评估与其来源相关风险的能力有关。2, 16 图6举例说明了下游企业对可追溯性分类示
例 牛肉供应链不同阶段的采购量：

    企业可能希望使用由第三方管理的验证过程来核实供应商提供的信息。重要的是要了解
第三方如何获取信息、信息的准确程度、信息的变化频率以及对“可追溯”牛肉数量的分类
标准是否保持一致和兼容。如果无法核实信息，供应商可能需要采购企业的支持来改进他
们的系统。

    并非所有供应商都需要进行验证程序。根据供应链的复杂性和现有验证系统，仅在有较
高信息不准确的可能性的情况下，才需要额外的验证要求。

    实现可追溯性通常需要花费很长时间，有时甚至需要数年以上。因此，企业需要定义一
个时限计划，以逐步提高其供应链的可追溯性。同时，重要的是应记住，除特定情况以外
（例如在较高风险的地区），否则实现完全可追溯性不是最终目标。对于下游企业而言，
追溯到屠宰场水平可能足以对哪些属于高风险供应商进行评估，因此优先考虑与这些供应
商合作以了解他们对供应链的控制水平和可追溯性。

    提高牛肉生产方式和产地的供应链透明度是为了帮助企业采取积极行动以履行承诺的工
具。在此过程中，重要的一点是继续寻求关于原产地的更好信息会变得无效，并且会从不
断变化的实际做法中转移资源。因此，重要的是定期检查可用的信息并评估企业是否需要
采取行动。

图6 - 牛肉供应链不同阶段采购数量的可追溯性分类

追溯到什么程度才足够？
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监测可追溯的数量05

5专栏 5 – 企业报告可追溯性和原产地信息的案例

案例1：GPA

GPA 在其 2019年可持续发展报告 中报告了：

• 分享牛肉或牛产品来源地信息的供应商数量百分比

• 已监测来源地的牛产品数量百分比

• 因不遵守其政策而被排除在供应链之外的供应商数量

案例2：玛氏 

玛氏发布的年度相关信息包括：

• 含牛肉成分产品的直接供应商名单

• 包含市一级屠宰场所在地的采购区域信息，包括总采购量。

案例3：麦当劳

麦当劳在其《森林承诺》中报告了全球牛肉供应的总体合规情况，其中提供了以下方面的信息：
• 来自低风险区域的产品数量比例
• 已验证合规性的产品数量比例
• 采购自高风险来源地且未验证合规性的产品数量比例
为报告这些数字，它通过基于风险的方法（从国家到农场级别）结合使用不同级别的可追溯性措
施。

案例4：2020年CDP森林调查问卷实施模块中有关可追溯性的关键绩效指标
（KPI）

通过CDP，企业可报告可追溯数量百分百以及可追溯的程度

• 可追溯至制革厂的百分比

• 可追溯至屠宰场的百分比

• 可追溯到育种场的百分比

• 可追溯到饲养场的百分比

• 可追溯到育肥场的百分比

牛肉市场的一个关键特征是其供应基地的不断变化以及在其价值链的不同层级上采购的数
量。为解决这一问题，企业可根据现行的采购控制系统模型19 ，建立一个定期更新和审查“
已知来源”数量的系统。与直接肉牛原料/产品供应商的定期沟通对于监测可追溯性进度也
很重要。 

    由于供应基础的变动，短期内已知数量的减少是正常的。在这些情况下，至关重要的是
了解引起变化的原因，并制定策略以扭转趋势并逐渐提升已知来源的数量。

    在报告方面，企业会根据其政策、交付策略和用于报告的平台，使用不同的指标来提供
有关其已知来源的信息。此外，企业可能不会透露供应链不同阶段中供应商之间的确切联
系，而是直接指向商业信息不太敏感的原产地。

https://gateway.mars.com/m/781a2b8118c94f9f/original/Mars-Sourcing-Data_Beef-030419.pdf
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主要挑战和替代方案

您还可以参考Proforest于2016年发布的巴西养牛业社会及环境监测简报＃9， 其中记录了
提高牛肉部门透明度的关键挑战和替代方法，以解决社会和环境问题，从而实现不存在毁
林、奴隶和童工的供应链。

挑战 机遇

缺乏针对间接供应商的追溯系统

    GTA是巴西肉类包装商当前采用的可追溯性系
统，仅识别直接肉牛供应商，即产品批次通过的最
后一个农场。该系统不涵盖间接供应商，包括构成
供应链很大一部分的农场。这意味着相关的社会和
环境风险被隐藏了。

使GTAs进行关联
    如果生产的不同阶段生成的每个GTA都与先前的
GTA关联，则肉类包装商可以在屠宰之前识别所有
农场中特定的牛群。 这需要改变公共政策或开发自
愿性的方法。

缺乏集成且可访问的可追溯性数据平台

    尽管存在各类州级平台对GTA数据进行线上管
理，但缺乏集成和可访问度，从而使得难以利用这
些平台进行全面的社会及环境监测。

可将新兴的区块链技术作为替代方案
    区块链技术可应用于现有的公共平台或专用平
台，通过覆盖整个供应链的社会环境监测系统来追
踪每批次肉牛的原产地。

肉牛副产品追溯到原产农场的复杂性

    牛供应链中涉及许多产品和副产品，包括细切
肉、皮革和宠物食品。其中一些直接来自屠宰场，
而其他则经过供应链的其他阶段，例如提炼或制革
厂。 图2描述了牛肉和牛副产品之间的某些关联。
在这种情况下，品牌商和零售商可要求其直接供应
商提供他们从屠宰场采购的相关信息。

意识提升、教育和协作

    下游企业与屠宰场之间的中介机构应列入议程。
下游企业还应努力提高对市场需求以及满足此类需
求的现有方法的意识。最终，需要在农场一级履行
采购承诺，而屠宰场（作为肉牛产品的第一个聚集
点）最适合开展这项工作。下游企业履行其承诺会
更加有利于追溯工作的实施。

采购政策中缺乏可追溯性要求

    许多公司尚未在其采购政策中强制执行可追溯
性，因此，屠宰场、肉类加工厂、肉店和收集者并
未感受到需建立自身可追溯性战略的压力。此外，
大多数采购政策都将重点放在亚马逊生物群落的可
追溯性上，而忽略了其他应高度优先考虑的生物群
落，例如塞拉多（Cerrado）。

行业知识共享

    诸如“消费品论坛”(CGF)之类的部门举措为下游
公司提供了机会，以结合最佳方法、实践和策略来
应对牛肉和其他牛产品供应链中的可追溯性问题，
从而帮助公司将这些策略嵌入其负责任采购政策
中。
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了解更多并帮助我们改善

欲知详情，请参考以下网站：www.beeftoolkit.net

欢迎您与我们分享您的看法，以帮助我们完善本简
报（发邮件至beeftoolkit@proforest.net）。
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